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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak; Sénmeden

yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakim sarmissa gelik zirhh duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakn.

iSTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tan::
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atam:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak toprag siksan, siitheda!
Cam, canani, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimim hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamms, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURKIN GENGLIGE HITABESi

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,
bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, igcinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordularm dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

TEMA 1: Egitim Ogretime Erigim ve Katthm
=

e
Stratejik Hedef 1:1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim
ogretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir Gist 6grenime
gegcisi saglanacaktir.

TEMA 2: Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel faaliyetler

Stratejik Amag 2: a)Ogrencilere Stratejik Hedef 2:: Ogrencilerin bilimsel, kiilturel, sanatsal, sportif ve toplum
medeniyetimizin ve insanligin ortak hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun Stratejik Hedef 2:2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
bilgi, beceri, tutum ve davranisglar girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bittncil galismalar yirutilecektir.

kazandirilacaktir.
b) Ortaokul kademesinde
ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasite
Stratejik Hedef 3:1: Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3:2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3:3: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag 3: a) Okulun egitimin
temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

b) Egitim ve 6gretimin niteliginin
gelistirilmesi saglanacaktir.

c) Egitim ve 6gretimin niteliginin
gelistirilmesi saglanacaktir.
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SUNU
Gegmisten giinimiize gelirken var olan yaraticihgm getirdizi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik
kagimilmazlar da 6ntimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yaps, giiglii bir iilke olmamin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagimlmazhg da oldukea biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagam standardi ve ekonomik yaps; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmms zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJiK PLAN) olusabilmektedir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglams, cagr yonlendiren gengler yetistirmek igin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu
agik Tirkiye Cumhuriyetinin gitasim daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili

bir sekilde tiim azmimizle cahgmaktayiz.

Yildirim Belediye Ortaokulu olarak en biiyitk amacimiz yalmzca ortaokul mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Vahyettin BAKI
Okul Miidiirii
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GiRis

Bilginin hizla yayldigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem arz
etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yagatmasi ve cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik
oneme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle okullarin iglevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde nemli
olabilecek faktérlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir. Son yillarda stratejik planlar, izl degisim ve
bunun getirdigi sorunlara ¢oziim tiretme siirecinde sikhkla kullanmilmaktadir. 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. Okulumuz 2011-2014 yillam arasinda 1.
Stratejik Plamimi uygulamistir. Hazirlanan “Stratejik Plan”, kurumda her kademede gérev yapanlarin katilimlarini ve kurum
yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug almaya yonelik ¢abalarn bitiiniini teskil eder.2024-2028 yillarimi kapsayan 2.
Stratejik plan, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans élgiimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasim ifade
eder. Yildinm Belediye Ortaokulu Stratejik Plam, asagidaki dort temel soruya yamit olacak sekilde planlanmistir.

® Neredeyiz?
e Nereye Ulagmak istiyoruz?
e Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulagabiliriz?

® Basarimzi Nasil Takip Eder Ve Degerlendiririz?

Bu sorulara verilecek yamitlar ve stratejik planm diger unsurlar hazirladigimiz stratejik plamin igerigini olusturur.
Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulagilacak yéntemlerin hazirlanmasi, yéntemlerin uygulanmasi, sonuglarm
izlenmesi, degisen kosullar cercevesinde baslangigta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir
stiregtir.  Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi, Yildinm Belediye  Ortaokulunun hazirladigi Stratejik Planm
uygulanmasinda da kurum c¢alisanlammin  tamaminim  destegi  gerekmektedir. Okulumuzun Stratejik  Plammin
hazirlanmasinda, Bursa il Milli Egitim Midirliigiiniin ve Niliifer ilge Milli Egitim Midirliginiin hazirladigi Stratejik
Planlar énemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanhigimin
“Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi dlciitlere sadik kalimms; miimkiin olan biitiin birimlerin katihm
saglanmaya cahsilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir. Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir
ortamda yonlerini ¢abucak kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar agiktir.

Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarmda bulunmamiz gereken rotayr ¢izmis oluyoruz. Bundan
sonraki agsama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay:
takip ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik plamimizi yeniden diizenlememizdir.
Okulumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul
gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.1.Yasal Cerceve

Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda ahnan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarmda ve 5018 Sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik planlarm hazirlamalar ve kurulus biitgelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalar1 ongorillmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhgimzin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayih Genelgesi Bakanhgimiz merkez ve tagra teskilat
birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama galismalarinin yasal cergevesini olusturmaktadir.

1.2.Stratejik Planlama Cahgmalar:

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plam konulu 2013/26 sayih Genelgesi ve Hazirhk Programi, Bursa il
Milli Egitim Madirligi ve Yildimm ilge Milli Egitim Madirliginin ilgi yazilam geregi Ocak ayi icerisinde Stratejik
Planlama Calismalart kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

1.2.1 Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planima (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
30.04.2024 tarihinde okulumuzun toplanti salonunda, cahsma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmistir. i1 Milli Egitim Midirligiimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama
ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarmda yer alan sorular katithmecilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gériis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh
bir cahsmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢ahsmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarimin goriisleri
ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejikamaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem ahnmasi gereken alanlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilmlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar olarak da ele ahnd.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi.
Hedeflerin spesifik, 6lciilebilir, ulagilabilir, gercek¢i, zaman bagh, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina &zen
gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash bagina bir bitinlik olusturan,  yonetilebilir,
maliyetlendirilebilirfaaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazihrken; bu faaliyet “amacimza ulagtinr mi” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisim 6lgmek icin performans géstergeleri tammland.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin
énerileri, gahsanlarm onerileri, éniimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz oniinde
bulunduruldu.

7. GZFT cahsmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya cahgildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére
de énlemler alinmasma 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir
faaliyetler igin kullamlacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlam
hesaplanarak biitgeler ortaya gikartildi.

Cahsmalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plamna son halini vermek iizere
flce Milli Egitim Mudarligiimiz Strateji Gelistirme Bolimiine resmi yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Gérisleri
dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslag son halini almis ve onaya sunulmustur.

“Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak sekilde, genis katihmh ve etkin egitim faaliyetleriyle Durum Analizi
caligmalar yapilmistir. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat Analizi gahsmalari yapilarak,
okulumuzun mevcut durumu her diizeyden paydagm katkilarimin ahndigi katiimer yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle
GZFT analizi ¢ahgmalarmda kurum i¢i katthmi st diizeye cikarabilmek ig¢in Okul Midiiri ve Midiir Yardimeilan,
ogretmenler, 6grenciler, veliler, ve diger calisanlarla ayr ayr ¢ahsmalar yapilmistir. Okulumuzun meveut durumunu, her
diizeyden i¢ paydagm goriisii alinmak suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢alismalarinda giiclii-zayif yonler ile
firsatlar-tehditler belirlenmis, katilmalar tarafindan atélye cahsmasiyla 6nem sirasina gore siralanmis ve Stratejik Plan
Ekibi tarafindan analiz edilmistir.
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YILDIRIM BELEDIYE ORTAOKULU
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi:
YILDIRIM BELEDIYE ORTAOKULU
STRATEiK PLAN UST KURULU

Sira Adi Soyad Gérevi

No

1 Vahyettin BAKI Okul Miidiirii

2 Cemalettin TASDEMIR Midiir Yardimasi
3 Emin CETINALP Rehber Ogretmen
4 Nilgiin GENCTURK O.AB. Bagkam

5 Seyda CELIK OABYK Uyesi

Tablo I: Stratejik Plan Ust Kurulu

YILDIRIM BELEDIYE ORTAOKULU
STRATEJiK PLAN EKIBi

Sira Adi Soyadi Gérevi

No

1 Cemalettin TASDEMIR Miidiir Yardimaisi
2 Dilek ALTUN DEDE Ogretmen

3 Candan BALCI Ogretmen

4 Giilsah AKCURU Ogretmen

5 Giilfer ALABAY Veli

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi
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YILDIRIM BELEDIYE ORTAOKULU

OGYE Ekibi
SIRA NO ADI VE SOYADI GOREVI
1 VAHYETTIN BAKI OKUL MUDURU
2 CEMALETTIN TASDEMIR MUDUR YARDIMCISI
3 iBRAHIM UZGUR MUDUR YARDIMCISI
4 BEHCET OZTURK OGRETMEN
5 HUSEYIN IRFAN BALTA OGRETMEN
6 BEGUM NARIN OGRETMEN
7 HUMEYRA CICE OGRETMEN
8 SEVIM OZTURK OGRETMEN
9 GULSAH AKCURU OGRETMEN
10 KUBRA OZDEMIR OGRETMEN
n MURAT EKSIK OGRETMEN
12 OGUZHAN KALAYCI OGRETMEN
13 ZEYNEP KORKMAZ OGRETMEN
14 NEVZAT KONSER OGRETMEN
15 SEYHAN TOPALOGLU CIKLA OGRETMEN
16 ELIF KURNAZ AKSOY OGRETMEN
17 FARUK KARAMAN OGRETMEN
18 UFUK SAHIN OGRETMEN
19 SECIL YILDIR OGRETMEN
20 SELIN GUMUS YILMAZ OGRETMEN
21 KAURAN SEYHAN OGRETMEN
22 PELIN YUCEKAYA OGRETMEN
23 YASEMIN YENER OGRETMEN
24 YASEMIN MANTAS OGRETMEN
25 FATMA CEYDA OZTURK OGRETMEN
26 HURIYE SEFEROGLU SIMSEK OGRETMEN
27 EMIN CETINALP OGRETMEN
28 DILEK ALTUN DEDE OGRETMEN
29 KADIR CETIN OGRETMEN
30 MAHINUR GUC OGRETMEN
31 OMER TAVUKCU OGRETMEN
32 CANDAN BALCI OGRETMEN
33 SUMEYYE TASCI OGRETMEN
34 AHMET BERBER OGRETMEN
35 CAGLAYAN ERTEM OGRETMEN
36 GAMZE TUNA POYRAZ OGRETMEN
37 SENEM AKIN OGRETMEN
38 ZEYNEP OZEL OGRETMEN
39 GIZEM KILIC OGRETMEN

Tablo 3: OGYE Ekibi
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YILDIRIM BELEDIYE ORTAOKULU
Cahgma Plam:

2024-2028
o [Fee 3|33 (33|33 |3/%8|8
@ > N E 5 — = P o o 8
z| = -3 e 2| & | o 2 < o} A
: Hazirhk Dénemi - Egitim x | x X
Caligmalar
2 | Paydas Tespiti ve Analizi X X
3 | Durum Analizi X | X X
4 | Misyon, Vizyon, ilke Degerler X X
Stratejik Amag ve Hedeflerin
5 . . X X
Belirlenmesi
6 | Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi X X
7 | Stratejik Plamin Taslak ¢ahgmasi X X
Stratejik Planin
8 X | X X
Yazilmas
9 | Stratejik Planin sonuglandimlmasi X
- Stratejik Planin il Stratejik X
Planlama Birimine Teslimi

Tablo 4: Calsma plam

fletisim Adresleri:

OKULUN ILETiSIMBILGILERI

ADRESI Sirinevler Mahallesi, A19. Sokak No:2 Yildinm Bursa
Tel. ve Fax No 3414314
Elektronik Posta Adresi 720399@meb.ki12.gov.tr
Web Adresi http://yildirimbelediyeortaokulu.meb.k12.tr/

Tablo 5: lletisim adresleri
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YILDIRIM BELEDIYE ORTAOKULU
Planlama Agamalan

PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimam, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler gz 6niinde
bulundurularak, egitim alaminda ortaya konan kalite standartlarima ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimam Yildirrm Belediye Ortaokulu 2024-2028 Yillarma doniik stratejik amaglarim, hedeflerini ve

performans gostergelerini kapsamaktadir

DAYANAK

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

DPT-Kamu Kurulusglar igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanhk faaliyet alam ile ilgili ulusal, bélgesel ve sektorel plan ve programlar

Milli Egitim Sura Kararlam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar Raporlar

Bakanhk faaliyet alam ile ilgili tim projeler

Bakanhk Stratejik Plan Taslag

il Milli Egitim Midirliigti Stratejik Plan Taslag

Diger Kaynaklar

Tablo 6: Planlama agamalar:
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DURUM
ANALIZI
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2..Tarihsel Geligim

Sirinevler Mahallesinde bulunan (Miilkiyeti Yildirim Belediyesine ait) Yildirim Belediyesi Egitim Bilim
Merkezi -bina51 halkin yogun istegi sonucu ortaokul olarak egitim 6gretim yapilmasi i¢in0 1.12.2015 tarihinde
Valilik Makaminin onaytyla Yildirim Belediye Ortaokulu adryla acilmistir. 2015/2016 egitim dgretim yilinin
ikinci doneminde fiilen egitim dgretime baslayan okula Anadolu’nun ¢esitli sehirlerinden Bursa’ ya go¢ etmis
ailelerin ¢ocuklar1 devam etmektedir. Okulumuz imkanlar 6l¢iistinde yetistirme kurslari agmig akademik agidan
ogrencilerimizin desteklenmesi amaglanmistir. Bu vesile ile gelecege yonelik hedeflerimize ulagsma noktasinda
emin adimlarla ilerlemekteyiz. Ayrica 6grencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve sportif
alanlara kanalize ederek basari gostermelerinin desteklemekteyiz. Bunun bir sonucu olarak da hem Bursa geneli
hem de yurt genelinde basarilar yakalamaktayiz. Okulumuzun oniimiizdeki yillarda sanatsal, sportif ve kiiltiirel
basarilartyla adindan soz ettirecegi inancindayiz. Bununla birlikte binamizin mevcut fiziki altyapisinin yetersiz
olmasi sebebiyle bahge igerisinde merkezi biitge tarafindan 2023 yili subat ayinda yapimina baslanan 32 derslikli
yeni binaya 2024-2025 Egitim 0gretim doneminde ge¢mis olacagiz. Bu sayede 6grencilerimiz daha genis ve
ferah siniflarda egitim Ogretim faaliyetlerine katilacaklardir. Yeni binanin teknolojik altyapisi ve birimleri
sayesinde Ogrencilerimizin farkli alanlarda cesitli etkinlikler yapmasina olanak saglayacaktir. Bu durumun
dgrencilerimize pozitif bir katki sunacagina inaniyoruz. Ogrenci lehine yapilan calismalarin bosa gitmeyecegi

inancindayiz. Yildirim Belediye Ortaokulu ailesi olarak da bu minvalde kararlilikla devam edecegiz.
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2.2.Yasal Yiikiimliiliikler

Yildirim Belediye Ortaokulu Mudirligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim Bakanhgmm
tasra teskilatinda yer alan Yildimm ilce Milli Egitim Midirligine bagh bir kurumdur. Yildimm Belediye Ortaokulunun
gorevlerinin baginda Ogrencilerimizi Tiirk Milli Egitiminin Amaglar dogrultusunda yetistirilmesi gelmektedir. Ayrica
okullarin goérev ve faaliyetleri Kanun, Kanun Hitkmiinde kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karan,
Teblig, Usul ve Esaslar ile ilgili Genelge hiikiimleri ile belirlenmistir. Bu dogrultuda okulumuz kendisine verilen gérevleri
en iyi sekilde yerine getirme cabasi igerisindedir.

Okulumuz faaliyetlerini diizenleyen bashca mevzuat asagida belirtilmistir;

A. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi Madde 42:

“Kimse, egitim ve d6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.

Ogrenim hakkmin kapsamm kanunla tespit edilir ve diizenlenir.

Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin
gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykir egitim ve 6gretim yerleri agilamaz.

Egitim ve 6gretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz.

ilkégretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir.

Ozel ilk ve orta dereceli okullarm bagh oldugu esaslar, Devlet okullar ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak,
kanunla diizenlenir.

Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarmh &grencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve basgka
yollarla gerekli yardimlari yapar. Devlet, durumlar sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlar topluma yararh kilacak tedbirleri
ahr.

Egitim ve ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir. Bu
faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez.

Tiirkceden baska hicbir dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda Tiirk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve
ogretilemez. Egitim ve 8gretim kurumlarinda okutulacak yabana diller ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan okullarin
tabi olacag esaslar kanunla diizenlenir. Milletleraras1 andlagma hiikiimleri sakhdir.

B. Kanunlar:

= 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu:

I— Kanunun kapsami :

Madde 1 — Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve ogretim alamndaki goérev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinligii icinde kapsar.

1 — Genel amaglar:

Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1.Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagh; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanmini, milletini seven ve daima
yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasamin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlari davrams haline getirmis
yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkh sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diigsiinme giiciine, genis bir diinya goériisiine sahip, insan haklarina saygih, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karg1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gérme ahgkanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarm saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hzlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas
uygarhigin yapici, yaratics, seckin bir ortagi yapmakuir.

® 657 Sayih Devlet Memurlan kanunu
= 222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu
= 4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu

C. Kanun Hitkmiinde Kararnameler

= 28054 Sayih Milli Egitim Bakanhgimnm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
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Yénetmelikler

29072 Sayih Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

29026 Sayih Milli Egitim Bakanhgma Bagh Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iligkin
Yonetmelik

28793 Sayih Milli Egitim Bakanhg Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik

28480 Sayili Milli Egitim Bakanhgmna Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik

28471 Sayih Milli Egitim Bakanhg: il ve ilce Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi

28409 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yonetmeligi

28283 Sayih Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

28199 Sayih Milli Egitim Bakanhg Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

27573 Sayith Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

26932 Sayih ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatihlik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
26809 Sayili istiklal Margimin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii Hakkinda Yonetmelik
26254 Sayih Milli Egitim Bakanhig Kurum Tamtim Yonetmeligi

25905 Sayih Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

25699 Sayilh Milli Egitim Bakanhg ilkgretim ve Orta Ogretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

24501 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Okul Kitiiphaneleri Yonetmeligi

24376 Sayih Milli Egitim Bakanhig Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yénetmeligi

2423 Sayih Milli Egitim Bakanhg Aday Memurlarimm Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

2417 Sayih Milli Egitim Bakanhg Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

21417 Sayith Ogretmenler Giinii Kutlama Yénetmeligi

20890 Sayili Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

15943 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gérevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve
Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelik

Yénergeler:

6928377 Sayih Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Standartlar Uygulama Yonergesi

4145909 Sayih Milli Egitim Bakanhg Orgiin ve Yaygm Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

2676 Sayih Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

34932 Sayih Milli Egitim Bakanhg izin Yénergesi

2629 Sayih Milli Egitim Bakanhig: Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi

2594 Sayih Milli Egitim Bakanhg Bayrak Torenleri Yonergesi

2552 Sayili ilkégretimde Yoneltme Yénergesi

Bakanlar Kurulu Kararlam:

27187 Sayih Milli Egitim Bakanhgmna Bagh Her Derece ve Tiirdeki Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Gorev
Yapan Yonetici ve Ogretmenler 30/03/2009 Tarihinde Ayhk Kargihg Ders, varsa Ek Ders, Ders Niteliginde
Yonetim Gérevi ile Hazirhk ve Planlama Gérevi Karsihg Ders ve Ek Ders Gérevlerini Yapmis Sayilmasi Hakkinda

Karar
26378 Sayith Milli Egitim Bakanhg Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
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2.3.Faaliyet Alanlan, Uriin/Hizmetler
Yasal yiikimliliikler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin ¢iktilarindan yararlanarak okulumuzun drettigi
temel {iriin ve hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.

FAALIYET ALANI 1 URUN VE HIZMETLER
1.1 Egitim-Ogretim Yili Cahsma Takvimi
1.2 Ol¢me ve Degerlendirme
1.3 Merkezi Smavlar/Okul sinavlar
1.4 Yazil ve Gorsel Egitim Materyali/Ders Kitaplar
1.5 Ders Planlar
1.6 Haftahk Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlar
1.7 Smav Komisyonlar/Sinavlar
1.8 Telafi Egitimi
1.9 Yetistirme Kurslar

1. EGITIM VE OGRETIM 110 Okul Saghgi Caligmalar
111 Okuma Kiiltiirii ve Kiitiiphane iIsleri
112 Yerel Ulusal ve Uluslararasi Projeler
113 Derslerin Miifredat Programma Gore iglenmesi
114 Resmi Torenler/Belirli Giin ve Haftalar
115 Rehberlik ve Damgma Hizmetleri
116 Egitime Yardimer Dernek ve Kurumlar
117 Yerel Yonetimlerdeki Egitimle ilgili Kararlar
118 Nobet Hizmetleri
119 Egitimle ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler
1.20 Egitim Ogretim ile Ilgili Diger Isler
2.1 Kayrt-Kabul
2.2 Nakil ve Gegisler
2.3 Devam-Devamsizhk

2. OGRENCi iSLERi 2.4 QOdiil ve Disiplin isleri
2.5 Ogrenim belgesi diizenleme
2.6 Yabanci Uyruklu Ogrenciler (Ilk ve Orta Ogretim)
2.7 Yatihlik/Bursluluk islemleri
2.8 Ogrenci Isleriyle ilgili Diger isler
3.1 6grenci Meclisleri
3.2 Tiyatrolar, Yarigsmalar
3.3 Kardes Okul Uygulamalart

3. SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF 3.4 Ogrenci/Cocuk Kuliipleri

FAALIYETLER 3.5 Toplum Hizmeti Cahsmalart
3.6 Spor Faaliyetleri
3.7 Izcilik Faaliyetleri
3.8 Geziler
3.9 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle ilgili Diger isler
4.1 Personel Goreve Baslama, Gorevde Yiikselme ve Ayrilma
4.2 Devam Devamsizlik ve izin islemleri
4.3 Odiil ve Disiplin

. . . . 4.4 Maas ve Ucret isleri

4. YONETIM FAALIYETLERI 4.5 Hizmetici Egitim Kurslam
4.6 Resmi Yazigmalar
4.7 Genelge ve Resmi Yazilarin Duyurulmas:
4.8 Derece ve Terfi islemleri
4.9 Yénetim Faaliyetleri ile Tgili Diger isler
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FAALIYET ALANI 5 URUN VE HIZMETLER
5.1 Satin Alma/Demirbas Esya Ahm
5. DONANIM VE ALTYAPI FAALIYETLERI 5.2 Bakim ve Onarim isleri
5.3 Temizlik isleri
5.4 Donamm ve Altyapr ile ilgili Diger Faaliyetler

Tablo 7: Yildirim Belediye Ortaokulu Faaliyet Alanlarr

2.4.Paydas Analizi
Paydas analizi kapsammnda &ncelikle okulumuzun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuz
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya
kurumlar tespit edilerek gruplandimlmigtir. Gruplandimlan paydaslarmiz ile 6nceliklendirme durumlam goz
ontine ahnarak; yonetim diizeyinde gériismeler, toplantilar (toplant;, seminer, panel, calistay vb.), yazigmalar,
izlenimler ve anket cahgmalar paydas analizinin ortaya ¢rtkmasinda yontemler olarak kullamlmistir.

Paydaslarin goriisleri alimrken temel olarak su sorulara cevap aranmistir:
1. Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin igin énemli midir?
2. Olumlu buldugunuz yénlerimiz nelerdir?
3. Geligtirilmesi gereken yénlerimiz nelerdir?
4. Beklentileriniz nelerdir?

Paydaglarin analizi neticesinde:

®  Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisimin saglanmas,

®  Paydaglarm goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin
stratejiler olusturulmas,

®  Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarimin tespiti,

®  Paydaglarm kurulus hakkindaki gériislerinin alinmasiyla, kurulusun giiclii ve zayif yénleri ile
firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

®  Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaglarn goriis, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi amaglanmstir.

Bu bilgiler dahilinde okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, cahgmalarimizdan dogrudan ya
da dolayh; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya ¢ahgmalarimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit
edilmistir. Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandimlan paydaslar, etki-onem matrisine gore
degerlendirilerek 6nceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri alimrken gériigmeler,
toplantilar, calistaylar, anket c¢ahsmalar gibi arastirma yéntemlerinden faydalamilmistir. Bu ¢ahismalar
sonucunda Paydas Analizi Tablosu ortaya ¢ikmistir. Bu veriler Sorun ve Gelisim Alanlam, GZFT analizi ve
Gelecege Yonelim béliimiine yansitilmistir.
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Paydag Tablosu:
Paydaslar Paydas Tiirii Neden Paydas

Dis Lider Cahsa Yararlam Tadarik Temel  Strateji F)nce]lg

Paydas n a ¢i Ortak  k Ortak
Okul Midiirii B N 1
Miidiir Yardimailar N N 1
Ogretmenler ~ N 1
Ogrenciler N N 1
Okul Aile Birligi N N 1
Memur ve Yardimer Personel N 2
Veliler N N 0 0 1
Milli Egitim Bakanhg N N N 1
Bursa Valiligi N N N 1
Bursa Biiyiiksehir Belediye v N N 2
Baskanhg
il Afet ve Koordinasyon N N 2
Merkezi
Yildirrm Kaymakamhg N N N 1
Yildirim il¢e Milli Egitim N N N 1
Yildirim Belediye Bagkanhg: \ N N 2
ilce Emniyet Madirligi N N 2
Resmi Okullarimiz / N 1
Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / N 2
Kurumlarimiz
Uludag Universitesi N N 2
Medya Kuruluslar N N 2
Egitim Sendikalam N N 2
Sivil Toplum Kuruluglar N 0 0 3
(Vakif - Dernek)
Kantin Igleticileri ~ N 3
Servis Isleticileri N N 3
Ozel Sektor Kuruluglar N 0 0 3
Hayirseverler N N 2
Spor Kuliipleri ve ilgili v 0 0 2
Federasyonlar

Tablo 8: Paydas Tablosu
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2.5 Kurum igi Analiz

Bu bélimde Miidiirliigiimiiziin beseri, mali, teknolojik ve kurumsal yapisi ile kurum kiiltiirii faktérlerini olusturan bilgiler metin ve
tablo olarak paylagilmstir. Midiirligiimiizde olumlu kurumsal iklim olusturulmasi i¢in kurum kiiltiiriinii  gelistirici faaliyetler de
planlanmakta ve diizenlenmektedir. Buna ragmen cahsanlarla gergeklestirilen istisarelerde kurumumuzda sosyal Kkiiltiirel etkinliklerin
yetersizligi, personel azli§1, cevre ve binadan kaynakli yetersizlikler, 6grenci basam diizeylerinin diisiikliigii, nakil giden-gelen 6grenci sayisi
fazlahg ve siirekli devamsiz 6grencilerin gok olmasi gibi yonler én plana gikmis ve bu durumlar GZFT analizinde zayif yénlerde iist siralarda
yer almiglardir.. Stratejik plamin bu déneminde kurum kiiltiirii konusu gelisgim alanlarindan birisi olarak ele ahnacaktir. Ayrica sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler gesitlendirme konusunda miidiirliigiimiiziin esitli cahsmalar bulunmaktadir. Bunlar yil igerisinde yapilan geziler, akil ve
zeka oyunlam turnuvalarma katihm, satrang, masa tenisi, dart turnuvalarma kathm, Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Atk Pil ve Atk Yag
Toplama Projeleri, Okul Yazar Bulusmasi, E-Twinning Projesi, Resim Sergisi olarak én plana gikmaktadir. Ayrica okulumuzda bireysel
sporlarla ugrasan ogrencilere yonelik faaliyetler diizenlenmekte ve &grencilerimiz maddi ve manevi olarak desteklenmektedir. Yapilan
faaliyetlere ek olarak seneye bu faaliyetleri gesitlendirme konusunda okul idaresi, 5gretmenler ve &grenciler isbirligi halinde olacaktir.
Devamsiz Ggrencileri egitim 6gretime kazandirma konusunda rehberlik servisi ve okul idaresinin cahsmalar mevcuttur. Ogrenci basarilarmm
arttinlmasi igin ¢alismalarimz mevcuttur. Yeni yapilan binaya gegtigimizde binadan kaynakh sorunlar azalacaktir.

2.5.1 Teskilat Semasi

YILDIRIM BELEDIYE ORTAOKULU TESKILAT YAPISI

Sekil 1: Yildirim Belediye Ortaokulu Tegskilat yapisr
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2.5.2 Insan Kaynaklari

Kurullar, Komisyonlar ve Gérevleri:

1.)Ders yih baglamadan 6nce, ikinci donem baginda ve ders yih sonunda toplamir. Ayrica okul miidiiriiniin gerekli gordiigi
zamanlarda ve kurul dyelerinin salt cogunlugunun yazih istegi dogrultusunda da kurul toplantist yapilir.
2.)Toplanti giinleri ve giindemi, en az iki giin énceden imza karsilig ilgililere duyurulur ve giindemin bir érnegi
ogretmenler odasma asihr. Kurul toplantisina baglamadan 6nce, gerekli goriilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul
giindemine almabilir.

Ogretmenler kurulunda;

a) Bir dnceki toplantida alinan kararlarim degerlendirilmesi,

b) Ogretim programlarimin uygulanmas,

c) Okulda ve gevrede Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak kullamlmasi,

¢) Atatiirkgiiliikle ilgili konularin derslerde islenisine iliskin hususlar,

d) Egitim ve 6gretim etkinliklerinin diizenli yiiriitiilmesi,

e) istenen bagar diizeyine ulagamayan 6grencilerin yetistirilmesi icin alinacak énlemler,

f)  Ogrencilerin basari, devam ve devamsizhk, 6diil ve disiplin durumlarimin degerlendirilmesi,

g) Cocuk haklarna iliskin uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

&) Yapilacak proje gahgmalari,

h) Kurullar ve komisyonlarla ilgili isler,

1) Okulun amaai, okul ve gevre iliskileri,

i) Kardes okul uygulamalan,

j) Yurt ici ve yurtdiginda diizenlenecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarigmalarla
fuar, defile, sergi ve kermesler,

k) Bakanlik emirleri ve ilgili mevzuatin degerlendirilmesi,

1) Mezunlarin izlenmesi,

m) Toplam kalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi ¢alismalarla stratejik planlamaya iliskin is ve iglemler,

n) Genel denetim sonuglar,

0) Nébet uygulamalari,

&) Personel ve dgrenci kihk ve kiyafetleriyle ilgili hususlar,

p) Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan sinav ve yarisma sonuglarinin degerlendirilmesi,

) Ogrenci kuliip ve topluma hizmet ¢ahsmalari,

s) Rehberlik ve psikolojik damsma faaliyetleri,

s) Zumre toplantilar,

t) Unitelendirilmis yilhk planlar ve ders planlar,

u) Kurum kiiltiirii olusturulmasi ¢alismalan,

i) e-Okul uygulamalan,

v) Hizmetigi egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi ve benzeri konular giindeme ahnarak gérusiiliir.
3.) Kurul toplantilarinda belirtilen gériisler ve ahnan kararlar, kurulca segilen yazman tarafindan tutanak altina ahmr ve
imzalamir. Kararlar oy ¢okluguyla alimir ve alinan kararlar, karar defterine yazilarak uygulanmak iizere toplantiya
katilamayanlar da dahil ydnetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklamr.

Zimre Ogretmenler Kurulu
Ogretim program, ders planlarimin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, Slgme degerlendirme araglari, égrenci
basar diizeyi, okulun fiziki mekanlarmin ve ders arag gereclerinin kullammu gibi hususlar gériisiilerek okulun cevre
imkanlar analiz edilir ve is birligi olusturulur.

Sube
Subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal iligkilerinin yam sira bu Yénetmeligin 31 inci maddesi hiikmii
geregince, basarilar ile ailenin ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak onlemler goriisiiliir ve alinan kararlar,
uygulanmak iizere sube 6gretmenler kurulu karar defterine yazihr.
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in damgman 6gretmenler,
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ogrenciler, goniillii veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi igcinde ¢ahismalar koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili
birimlerle is birligi yaparak bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi icin gerekli tedbirleri ahr.

Muayene-Teslim Alma Sayim Komisyonu
Sartname ve sozlesmeler uyarinca satin aliman esya ve geregleri muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri gevrilmesi
hakkinda gereken iglemi yapar.

Satin alma komisyonu gérevlerini, "2886 sayili Devlet Thale Kanunu" ile "Muhasebe-i Umumiye Kanunu" hiikiimlerine
gore yiiritir.
Ogrenci Davramglarm Degerlendirme Kurulu

1.) Okul diizenini saglamak iizere okul yonetimi, 6gretmen, okulun diger personeli, 5grenci ve veli tarafindan getirilen
olumlu veya olumsuz davrams ve uygulamalara iliskin 6nerileri goriismek ve aldigi kararlar okul miidiiriine bildirmek.
2.) Okulda 6rnek davramslarda bulunan, derslerde basarih olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
katilarak iistiin basari gosteren dgrencileri belirleyerek ddiillendirilmelerine karar vermek.

3.) Ozel yetenegi belirlenen 6grencilerin alanlariyla ilgili gelisimlerini saglayacak tedbirleri almak.

4.) Uyum saglamakta giiglitk ceken 6grencinin davramislarim incelemek, nedenlerini arastirmak, degerlendirmek ve bu
konuda uygun goriilen rehberlik cahgmalarinm yapilmasimi saglamak ve gerektiginde ailesi, rehberlik ve aragtirma
merkezleri ile is birligi yapmak.

5.) Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davramslariyla ilgili olarak saglik kurum ve kuruluglarina sevklerini 6nermek.
6.)Ogrencilerde goriilen olumsuz davramislarin, olumlu hale getirilmesinde; elestiri, 6z elestiri bilincini gelistirmek, yanhs
davramiglarin farkina varilmasim saglamak ve dogruyu kavramalarina yardimer olmak amaciyla yaptinm yerine, ikna
stirecinin isletilmesi ile olumlu davramislarinin 6diillendirilmesi igin gerekli onlemleri almak.

7.) Ogrencilerin sorumluluk almalarina, diiriist, giivenilir, saygih ve basarili olmalarma katkida bulunmak, zararh
ahskanhklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini 6nlemek icin girisimlerde bulunmak ve bu amagla veli-
gevre is birligini saglamak.

8.) Okul diizeninin olumlu isleyisini saglamak amaciyla gesitli etkinlikler i¢in programlar hazirlamak ve uygulanmasim
saglamak.

9.) Gahsmalarm okul rehberlik ve psikolojik danisma servisi ile es gtidiim iginde yiirtitmek.

10.) Biitiin tedbirlere ragmen uyumsuzluk gésteren grencilerle ilgili olarak uygulanacak yaptirrma yonelik karar almak.

Envanter Sayim Komisyonu

Tagimirlarm sayim iglemleri sayim kurullar tarafindan yapilir. Sayim kurullar, harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen
bir kisinin bagkanhginda taginir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimmyla, en az ii¢ kisiden olusur.
Ogrenci Meclisi Kurulu

Okul 6grenci kurulu, 6gretmenler kurulu tarafindan segilen 6gretmenin veya 6grenci bagkanmin ¢agrisi ile toplamr. ilk
toplantida yillik cahgma programim hazirlar, okul miidiiriiniin onayina sunar. Calisma programinda egitim ve égretim
ortamnin daha uygun duruma getirilmesi, 6grenci sorunlarinin giderilmesi ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi gibi
hususlara yer verilir.

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik damsma hizmetlerinin planlanmasi, es giidiimiin ve kurum igindeki is birliginin saglanmasim
saglamak

Yamgma Eserleri Se¢gme Ve Degerlendirme Komisyonu
Yazi -Eser inceleme Komisyonu
Web Yayin Komisyonu
Okul ile ilgili haber, duyuru vb. gelismeleri zamaminda yayinlayarak web sitesini siirekli giincel tutmak.
Stratejik Planlama Ekibi
Okul stratejik plan ¢alismalarim yiiriitmek.

Tablo 9: Kurullar, Komisyonlar ve Gérevieri
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2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi:

Gérevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimaisi 2 - 2

Egitim Diizeyi

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:
2024 Yih itibari ile

Kisi Sayisi
Onlisans - -
Lisans 3 100
Yiiksek Lisans 0 0

Tablo 10: Yoneticiler ve Egitim Durumlari
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagihm:

Yas Diizeyleri 2024 Yih itibari ile

Kisi Sayisi %
20-30 -
30-40 2 66
40-50 1 33
50+... - -

Hizmet Siireleri

Tablo 1i: Yoneticilerin yas Itibarr ile Dagihm

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2024 Yih itibari ile

Kisi Sayisi
1-3 Yil -
4-6 Yil -
7-10 Yil 1 33
115 Yil 1 33
16-20 Yil 1 33
21+.......lizeri

Tablo 12: Idari Personelin Hizmet Stireleri

2026 2027

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun oram:
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baglayan Yénetici

Sayis1

Tablo 13: Yénetici Sirkiilasyon Orani
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2024Yih Kurumdaki Mevecut Oéretmen Sayist:

Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkge 1 5 6
2 Matematik 2 3 5
3 Fen Bilimleri 2 3 5
4 Sosyal Bilgiler 2 2 4
5 ingilizce 1 3 4
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 2 2
7 Gorsel Sanatlar 1 1 2
8 Miizik - 1 1
9 Beden Egitimi 2 - 2
10 Teknoloji ve Tasarim 2 2
LU Bilisim Teknolojileri ve Yazihm - 1 1
12 Rehber Ogretmen 1 1 2
13 Ozel Egitim - - -
TOPLAM 12 24 36
Tablo 14: Ogretmen sayis

Yil igerisinde Kurumdan Kurumda Odiil Alan Y1l igerisinde Kurumda Ceza Alan Ogretmen

Ogretmen Sayisi

2024 2025

2024

Sayisi
2025

Kurumda Gérev Yapan Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

HizmetSiireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Yil 0 0 0
4-6Y1l 2 2 4
7-10Y1 9 4 13
11-15Y1 8 2 10
16-20 3 2 5
20vetiizeri 2 1 3

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Kadrolu 1 yardimer personelimiz bulunmakla birlikte TYP Kapsarminda 2 personel, PICTES projesi kapsarminda 1
giivenlik personeli okulun temizlik bakim ve giivenlik isleri yiiriitiilmektedir.
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Cahsanlarin Gérev Dagihm:
Okul Miidiirii

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlan, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger cahsanlarla birlikte mudir
tarafindan yénetilir. Miidiir; okulun &grenci, her tiirlii egitim ve &gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tagiir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatihhk, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,

diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge millt egitim miudurliiklerince verilen gorevler ile
gorev tamminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. (OEIKY Madde 39)

Miidiir Yardimasi
Midirin ve midir bagyardimaisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Midiir yardimasi, gorev tamminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. (OEIKY Madde 41)

Ogretmenler
Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu ogretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 8gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikimladiir. (OEIKY
Madde 43)
Okul Rehber Ogretmeni
17/4/2001 tarihli ve 24376 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma
Hizmetleri Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde gorev yapar ve alam ile ilgili egitim programm uygular. Ogrencilerin
durumlan ile ilgili olarak diger ogretmenlerle is birligi yapar. Okul miudiriine ve ilgili muidir yardimasma karsi
sorumludur. (OEIKY Madde 47)

Sube Rehber Ogretmeni
Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri Yonetmeliginde simf rehber 6gretmeni igin belirtilen
gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen gorevleri yaparlar. Sube rehber ogretmeni, miidiir ve ilgili miidiir
yardimcisina kargi sorumludur. (OEIKY Madde 48)
Yardima: Personel
Bakim, onarm ve uygulama simiflart dahil alanlamyla ilgili hizmetleri ytiriitmek, egitim ve o6gretim etkinliklerinde
dgretmenlere yardimer olmak. (OEIKY Madde 50)
Tablo 15: Cahsanlarin Goérev Dagilimi

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri:

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri 1le flgili
Damsgmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 16: Rehberlik Hizmetleri
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2.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda  bilgiyi  iiretmek igin  egitim
teknolojilerinden yogun olarak yararlamlmaktadir. Okulumuz
egitimde kalict 6grenmenin amaca ile “Bilimin 1s:igmda,
degismeye ve gelismeye agik olmak” ilkesinden, “Egitim-
ogretimde  teknolojik alt yapimin iyilestirilmesi  ve
yaygmlastimlmas1” stratejisinden hareketle kullanmaktadir.
Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin ~ 6nemi  ve  ¢agdas  egitim
anlayisimizdan  hareketle &gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, etkilesimli tahta, fotograf makinesi, mikroskop,
fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir.
idarecilerimizin odalarmda, Ogretmenler odasinda ve tiim
simflammizda bilgisayar veya akilh tahta kullamlmaktadir..
Ayricaokulumuzun www.yildirimbelediyeortaokulu.meb.ki2.tr
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda &grenciye soru
¢6zme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan Slgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme
imkam saglanmaktadir. Simf seviyelerine uygun konu anlatimlar gérsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her simif diizeyinde
kullamlmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri simfi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarma ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarimi 6nemseyerek 6grenci ve cahsanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadr.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde
gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sozlii  olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuzda ¢ahsanlarla ilgili bilgiler
yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, 6zlitk dosyalari teslim alinarak personel ile
ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen 6zlitk dosyalarmda tiim
bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait
gizlilik iceren yaz1 ve islemler Okul Midiirii
tarafindan &6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi
ilgilendiren not ve davrams notu cizelgeleri, yazih
kagitlam  arsive  ahnarak  belli  periyotlarla
saklanmaktadir. Bu bilgiler; égretmenlerin yaptig
planlar aracihgi ile sube, ziimre ve cesitli
toplantilarla ~ 8gretmen, veli ve &grencilerle
paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasim; duyuru panolari, anons, birebir goériismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon zinciri sosyal medya ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
goriismeler, internet, e-mail, SMS, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.
Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimeilar arasindaki ig iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan SMS sistemi aracihg:
ile saglanmaktadir. idareciler, kendi alanlarm ilgilendiren 8grenci bilgilerini e-okul yénetim bilgi sistemine aktarmakta ve
kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler
guncelligini  yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanhg yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica
okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirlmakta, gelen ve giden evrak defterine kaydedilmektedir.
Liderlerimiz, okulumuz ¢ahsanlarmm bilgi birikimlerini artirmak igin basim ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri stirekli
izlemektedir.

Okul yéneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanmmin amaglara yénelik kullammmm, var olan teknolojik
donammlarim baslangigta ortaya konulan ¢ahsma planlarma gére simiflandirir ve zaman c¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasimin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar gerektiginde yapilmaktadir.
Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir.
Bina ve derslikte bulunan araglarm periyodik bakimlar yapilmaktadir.
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Bunun diginda binanm elektrik sistemi, kalorifer kazam, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
Okulumuzda bulunan yangin késesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlar talimatlarina uygun
olarak yapilmaktadir.

Okul yéneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar dogrultusunda belirler

ve imkanlar dogrultusunda kargilarlar. Hedefe yakinhk derecesine gore de 6ncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli
takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile kargilastimr ve zamaminda eskiyen teknoloji iiriinlerini
kullamlmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.
Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yénelik bilingli kullamm igin gerekli egitimler verilmektedir. Okulumuzda olumsuz
kiiresel kirlenmeye etki eden trin kullamlmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere
gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve Fen ve Teknoloji derslerinde, attk maddelerden proje gelistirmede
yararlamlmaktadir.

Okulumuzda toplum saghgim ilgilendiren, cahsanlara ve &grencilerimize zarar verebilecek zararh ve atik
maddeler kullamlmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak zamaminda yapilmakta, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesine baca temizligi, su depolarmin bakimi ve dezenfektesi yaptimlmaktadir. Copler kapah ¢6p kutularinda
biriktirilmekte ve Yildirrm Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapis::

Teknolojik Altyapr MEVCUT DURUM IHTIYACLAR

Bilgisayar 21(ETKILESIMLI
TAHTA)
Projeksiyon -
Faks -
Tarayici 1
Fotokopi makinesi 1
Diziistii bilgisayar 1
Lazer yazici 4
Nokta vuruslu yazici -
Miirekkep piiskiirtmeli 1
TV N
Ses Sistemi 1

Tablo 17:Teknolojik Altyapr
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Okulun Fiziki Altyapisi:

Sira No Fiziki Mekanin Adi Sayisi ihtiyag

1 Miidiir Odas: 1 -
2 Miidiir Yardimeisi Odasi 2 -
3 Ogretmenler Odasi 2 -
4 Memur Odasi - -
5 Rehberlik Servisi 1

6 Hizmetli Odas - -
7 Spor Odas: 1

8 Derslikler 21 -
9 Kiitiiphane 1 -
10 Bilgisayar Laboratuvam 1

n Fen Bilgisi Laboratuvar - 1
12 Teknoloji Tasarim Atélyesi 1

13 Cok Amagh Salon - 1
14 Miizik Odasi - 1
15 Resim Odasi - 1
16 Etiit Odas - 1
17 Veli Goriigme Odasi - 1
18 Spor Salonu - 1
19 Kantin 1 -
20 Konferans Salonu - 1
21 Arsiv 1 -
22 Depo 1 -
23 Otopark - 1

Tablo 18: Fiziki Altyapr
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2.5.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda  finansal ve fiziksel

kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar  yonetilmektedir. Okulumuzda finans

kaynaklar yillik biitce planina gore

olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler

Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan

- yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine

. - oy
= A * !.\h QLE .!\H‘ yapilan veli bagislar, kantin  gelirlerlerinden
ﬁe‘%""lé e i

olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken

n >, 8 > cahsanlar  bilgilendirilmektedir.  Toplantilarda
~ / =~ bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar

A— : Ay okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Y /////// i Hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
e .///// = o ; okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica
//// G’é". gelir-gider sonuglar aylik olarak panolara asilarak

tiim paydaslarin  bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
Egitim hizmetlerinin kargilanmasinda ihtiyaglar
simrsiz ama kaynaklar simirhdir.

Yatimmlar, okulumuzun politika ve
stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
ahnmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Ahnan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir. Finansal
kaynaklarin tasarrufuna yénelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik béliimiinii olusturan su ve elektrik kullammmm denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir.
Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve
yazihm hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gérevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri ahinmakta, ortaya cikabilecek biitce agig1 calisanlara
duyurulmakta ve alman kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-
ogretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin istendik davramsa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢ahgmalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve
birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitge 90.000 | 140.000 | 200.000 | 250.000 { 300.00 | 350.00

Okul AileBirligi 49.094,34 | 75.000 | 100.000 | 150.000 | 200.00 | 250.00

Ozelidare 0 0 0 0 0 0

KiraGelirleri 37.905,66| 72.885 | 100.000 | 150.000 | 200.00 | 235.000

DénerSermaye 0 0 0 0 0 0

DigKaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 45.000

TOPLAM 177.000 | 302.885 | 420.000 | 575.000 | 730.000 | 880.000
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Tablo 19: Kaynak Tablosu

YILLAR 2022 2023 2024

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.000 6.500 50.000
KiigiikOnarim 2.829,37 8,991 64.907,16
BilgisayarHarcamalari 0 9.700 0
BiiroMakinalariHarcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.000 3.500 40.000
GENEL TOPLAM 7.829,38 18.991 é50.907,1

Tablo 20.Gelir-Gider Tablosu

2.5.5 istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Kargilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu:

Ogretmen Ogrenci Okul
Toplam dgretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen bagma
Kz Erkek égrenci sayisi diisen 8grenci sayisi
48 384 41 795 22,08

Tablo 21: Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu
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Ogrenci Sayilar::

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024
SINIFLAR E K T E K T E K T E K T
5.SINIFLAR 60 78 138 92 98 190 107 n7 223 | 107 | n7 | 223
6.SINIFLAR 73 69 132 73 79 152 108 93 201 108 | 93 | 201
7.SINIFLAR 64 63 127 64 70 134 100 88 188 | 100 | 88 | 188
8.SINIFLAR 62 69 131 62 63 125 89 81 170 89 81 170
OZEL EGITIM ) 0 0 0 0 0 7 5 12 7 5 12
TOPLAM 259 279 538 291 310 684 4n 384 795 4n 384 | 795
SUREKLI DEVAMSIZ 58 |72 130 55 70 125 48 63 m 48 63 m

Ogrenci Sayilarma Tligkin Bilgiler:
Tablo 22: Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler
Ogrenci Sayisma iligkin Bilgiler

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 410 367 400 350 4n 384
Toplam Ogrenci Sayisi 777 750 795

Yillara Gére Ortalama Simf Mevcutlan Yillara Gore Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Saysi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
37 3571 37,85 25,9 25 22,08

Tablo 23: Yillara Gére Simif Mevcutlar

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilar

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Bolim Adh Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis Sayis
777 180 750 165 795 170

Tablo 24: Yillara Gére Mezun Olan égrenci sayilar
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LGS Durumlart (Ortaokul):

DERS DOGRU CEVAP YANLIS CEVAP BOS BIRAKILAN SORU
ORTALAMASI ORTALAMASI ORTALAMASI

TURKCE 8,24 8,44 2,27
MATEMATIK 3,13 5,82 1,03

FEN BiLIMLERi 6,5 9,93 3,89

T.C. INKILAP TARIiHi VE

ATATURKCULUK 4,58 3,72 1,68

DIN KULTURU VE AHLAK

BILGiSi 5,31 3,62 0,79
iNGILiZCE 2,068 3,34 4,24

Tablo 25: 2023 LGS Dogru Yanhs Cevap Ortalamalan

2024 Yih Ogrenci Ders Bagart Durumu (Ortaokul):

5. Simf 6. Sif 7. Simf Okul
Ortalamasi

Tiirkge 66,74 57,69 66,55 59,59 62,64
Matematik 54,61 51,46 59,80 48,08 53,48
Fen ve Tek. 61,21 50,54 53,68 55,18 55,14
Sosyal Bilgiler 66,27 63,91 66,51 64,71 65,35
Yabana Dil 63,42 53,79 69,30 57,25 60,94
Din Kiil. 74,64 76,66 7715 71,74 75,04
Gor. Sn. 89,04 92,80 96,57 96,70 93,78
Miizik 99,78 99,74 100 99,99 99,88
Beden Egitimi 97,01 100 99,85 100 99,21
Tek. Tas. - - 96,47 96,64 96,55
Bil. Tek. 97,96 94,65 - - 96,30

Tablo 26:Ders Bagar1 Durumlari

Devamsizhk Durumu

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Devamsizhiktan Simifta Kalan Ogrenci Sayisi
2021-2022 130 130

2022-2023 125 125

2023-2024 m
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| 2024-2025

Tablo 27:Devamsizhk Durumu

Simif Tekrar Yapan Ogrenci sayilart

Yillar Ogrenci Sayisi Simf Tekram yapan 6grenci sayisi
2021-2022 777 130

2022-2023 750 125

2023-2024 795

2024-2025

Tablo 28:Simif Tekrarr Yapan Ogrenci Sayilar1

Odiil ve Cezalar

2021-2022 2022-2023 2023-2024
DONEM 1. DONEM 2. DONEM 1. DONEM 2. DONEM 1. DONEM | 2. DONEM

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 120 135 105 1o 140
Sayisi
:akdir Belgesi Alan Ogrenci 03 98 85 100 05

ayisi
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci

———————————————— - - 1 14

Sayis1

Tablo 29: Odiil ve Cezalar

Merkezi Smavlar

2022 2023 2024
MURACAAT YERLESEN/ MURACAAT YERLESEN/ MURACAAT | YERLESEN/
EDEN KAZANAN EDEN KAZANAN EDEN KAZANAN
LGS 150 2 147 2 135 -
DPY 40 2 53 1 85 3

Tablo 30:Merkezi Sinaviar

2022-2023 Egitim Ogretim Yih Lise Yerlegtirme Durumlan

8. simf Ogrenci sayisi 181
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Mezun Ogrenci sayisi 168
Higbir Kuruma Yerlesemeyen Ogenci Sayisi 42

ilce Komisonuna Yénlendirilen Ogrenci Sayisi 21
Merkezi Yerlestirme ile Yerlesen Ogrenci Sayist 2 (AL)
Yerel Yerlestirme ile Yerlesen Ogrenci Sayisi 123

Anadolu Lisesine yerlesen 6grenci sayisi | 31

Meslek Lisesine yerlesen 6grenci sayis1 | 76

imam Hatip Lisesine yerlesen 6grenci sayisi | 16

Tablo 31: Lise Yerlegtirme Durumlar
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2.5.6.SPORTIF ETKINLIKLER

Okulumuzun fiziki sartlarmdan dolayr maalesef spor alanlarimiz bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
yillarda yeni yapilan binamiza gegecegimiz icin spor alanlammmzi artirmayr ve mevcut olan sportif alanlam
daha kullamgh hale getirmeyi diisiiniiyoruz. Birinci hedef olarak basketbol ve futbol sahalarimi yeniden
dizayn ederek ogrencilerimizin hizmetine sunmayr hedefliyoruz. Ozellikle futbol sahasinin daha verimli
kullamlmas: i¢in diizenlemesini diisiiniiyoruz. Ayrica basketbol sahasi igerisine voleybol sahasi yapmay:
planlamaktayiz.

Ozellikle son yillarda okullarda artan siddet olaylar ve devamsizlik problemlerinin niine gegmek
icin oncelikle okulumuzdaki sportif alanlarin artimlmasim ve 6grencilerimizi bu yolla siddet olaylarndan ve
devamsizhk problemlerinin giderilecegini diigiinmekteyiz.

Spor Kuliibii

Okulumuzda spor kuliibii faal olarak ¢ahgmamaktadir. Ancak 30 6grenci farkh spor kuliiplerine
kayithdir. Spor kuliibii olarak ¢alismalara devam edilmektedir. Okulumuz 6grencileri olarak su dallarda
faaliyet gstermektedirler.

1-  Futbol 5-Giires

2- Dart 6-Teakwando
3- Halter 7-Judo

4- Satrang

2023/2024 Egitim Ogretim Yilinda

Lisansh Ogrenci Saysi: 30

Ogrencilerimiz bu branslarda miisabakalara katihm saglayarak hem yerel hem de ulusal basarilar
gostermistir.

39



Yildirm Belediye Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam

2.5.7. SOSYAL ve KULTUREL ETKINLIKLER

Okulumuzda 7 adet &grenci kulibii kurulmustur. Bu kuliiplere secilen &grencilerimiz gerekli kulip
cahgmalarimi kuliip rehber 8gretmeni gézetiminde yapmaktadirlar. Amlacak ve kutlanacak giinlerle ilgili olarak il Milli
Egitim Midirliigiince sene baginda okullara gonderilen galisma programina gore 6grenci kuliiplerine gérev dagilim
yapilmistir. Okul  kiitiiphanesi aktif olarak kullamlarak &grencilerin kitap okuma aligkanhgmin zenginlestirilmesi

saglanmaktadir.

Okulumuzda ‘Okur-Yazar Bulugsmas” Projesi yiiriitillerek Tirke Ogretmeni Gamze Tuna POYRAZ
tarafindan geleneksel hale getirilerek okulumuzda Ogrenci-Yazar bulugmasi giinleri diizenlenmis, okulumuza davet
edilen yazarlarla 6grenciler bulusturulup okuduklar kitaplarla ilgili sohbet etmislerdir.

Okulumuzda “Dilimizin Zenginlikleri” Projesi kapsaminda Her ay fakh temalarla Tiirkce Ogretmenleri

tarafindan projeler yiriitiilmektedir

Okul gezi kulibimiiz ¢evre gezileri ve tiyatro, sinema ve sirk gosterilerine giderek etkinlik

gerceklestirmislerdir.

Anmilacak ve kutlanacak giinlerle ilgili program disginda, Milli Egitim Miidiirliigiince okulumuza génderilen
yazilar dogrultusunda 6grencilerimize bilgiler verilmistir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Atatiirk
Haftasi, Cumhuriyet ve 19 Mayis Atatiirk'ii Anma ve Genglik ve Spor Bayramlarinda Atatiirk ve ilkeleri ile inkilaplar

hakkinda yénetici ve ders 6gretmenlerince 6grencilerimize diizenli olarak bilgiler verilmistir.
Okulumuzda Ulkemizde yasanan 6 Subat depremi icin yardim kampanyas: yiiriitilmistiir.
Okulumuzda ihtiyaci olan égrenciler ve veliler igin yardim kampanyasi yapilmistir.

Okulumuz Ogretmenlerinden, ibrahim UZGUR tarafindan “Harezmi Egitim Modeli” uygulanmaya

baglanmistir.

Okulumuz Ogretmenlerinden Oguzhan KALAYCI tarafindan “Atk Pil ve Atk Yag Toplama Projeleri”
geleneksel olarak her yil yiiriitiilmektedir.

Okulumuz Ogretmenlerinden Murat EKSIK, tarafindan E- TWINNING faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Okulumuzun E- TWINNING Avrupa kalite etiketleri ve ulusal kalite etiketleri mevcut olup okulumuz E-
TWENNING okuludur.

Cesitli sinema ve tiyatro etkinlikleri yapilmistir. Okulumuz sinema tiyatro gésterileri yapilmistir
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2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda Okulumuzda Yapilan Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Yapilan Etkinlik

Spor Senligi

Tim Smiflara Yonelik  Futbol Turnuvas:

E Twenning Okulu, E Twenning Projeleri

Teknoloji Ve Tasarim Sergisi

Harezmi Projesi

Gorsel Sanatlar Sergisi

Okul Gezileri

Atk Yag Toplama Kampanyas

Atk Pil Toplama Kampanyasi

Auvk Yag Toplama Kampanyasi

Kitap Toplama Kampanyasi

Yilsonu Mezuniyet Toreni

Cevre Temizligi Kampanyas

Surdiriilebilir Sifir Atk Egitimleri

8. Simiflara yonelik Moral Piknigi

Tablo 32: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
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2.5.8.Yerlesim Alam ve Derslikler

Okulun alam 8144m2 olup, 6948 m?® si bahge alam olarak kullanilmaktadir. Okul ingaati taban alam 196 m2dir.
Agaglandirma ve ¢iceklendirme yapilmis olup, korunmasi saglanmaktadir. Ogrencilerin  oturmalar igin  banklar

konulmustur.

Toplam Alan (m?)

Bina Alam (m?)

Bahge alam (m?)

8144 m’ 196 m* 6948 m*
Tablo 33: Yerlesim Alani Bilgileri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m?)
Kantin 20 21
Yemekhane - -

Toplant: Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu

Tesisin adi

Tablo 34: Sosyal Alan Bilgileri

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alam (m®)

Basketbol Alam

Futbol Sahasi

Tenis Kortu

Kapali Spor Salonu

Tablo 35: Spor Tesisleri
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2.6 Cevre Analizi
2.6.1.PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PESTLE Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya
olumsuz yonde kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal, teknolojik, Hukuksal ve ekolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya gikarmak igin yapilan bir analizdir.
politik(siyasi), ekonomik, sosyal, teknolojik, Hukuksal ve ekolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarmdan korunmak,
avantajh(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki gevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagim ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yam sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler goz oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlam ile

ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlam ve hizmet sundugu kesimler agismdan énemlidir. Ciinkii bu
konular okulumuzun stratejik hedeflerini, amaglarimi etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir.
Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu gevredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate ahnmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglam
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaminda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan
kaldirmis, hatta birtakim olaylar gorerek aminda izleyebilme olasihgini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum
bilimsel, teknik ve disiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglaryla biitiin diinyaya yayillmasm
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de sosyokiiltiirel yénden

hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve ogretim alanindaki sistem ve
yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadr.
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PESTLE (GEVRE) ANALIZI

*Milli Egitim Bakanhgi ve 11 ve Tlge Milli Egitim Midirligt 2015-
2019 Stratejik Planlarinm incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklan

*Olugturulmas: gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul gevresindeki politik durum.

*Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarmna odaklanmasi.

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-dgretime erigebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri.

*Okul &ncesi egitimin yaygmlagmas:.

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve Sgrencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artigi

*Pargalanmmg aileler

*Gég

*Niifusun yas gruplarma gére dagilm

*Dogum ve &liim oranlar

*Hayat beklentilerindeki degigimler (Hizli para kazanma hirsy, litks
yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yagam)

*Gégler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi
*Birgok geleneksel sosyal yapmin etkisinin azalmasi

POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

*is kapasitesi

*Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar

*igsizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkénlan

*Kullamlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi
*Toplum kavraminda, internet kullanrmm sonucunda meydana
gelen degisiklikler

*Cahsanlarda  degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasma yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig
ekonomi

*istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis
*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki arti

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer
yapilan

TEKNOLOJiK CEVRE DEGiSKENLERI
*Milli Egitim Bakanhg: teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalan
*e-dgrenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet olanaklar
*Okulun sahip olmadig teknolojik araglar bunlarm kazamlma
ihtimali
*Cahsan ve égrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*Ogrenci ve gahsanlarn sahip oldugu teknolojik araclar
*Teknoloji alamndaki gelismeler
*Egitimde AR-GE ¢ahsmalam
*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin  ve benimsenmesinin
artmasi
*Bilginin hizh tiretimi, erisilebilirlik ve kullamlabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin  sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim
olanaklar

*Kiiresel 1smma.

*Hava ve su kirlenmesi.

*Ormansizlagma.

*Toprak yapisi

*Bitki ortiisti

*Dogal kaynaklar ve gevrenin korunmasi igin yapilan ¢ahgmalar.
*Cevrede yogunluk gésteren hastahklar

*Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma vs.)

*Orf

*Adet

*Gelenek

*Teamiil

*Mesleki etik kurallar

Tablo 36:Cevre Analizi
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2.6.2 Ust Politika Belgeleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT
MEB Stratejik Plam 2015-2019
Bursa il MEM Stratejik Plam 2015-2019
Yildirim ilge MEM Stratejik Plan1 2015-2019
Milli Egitim Tle ilgili Mevzuat
Tablo 37:Ust Politika Belgeleri

QU P |(W|N| =

2.7 GZFT(SWOT) Analizi
Yildirim Belediye Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plammin hazirlanmasi hakkinda stratejik plan hazirlik program
uyarmca Paydas ve GZFT analizlerini yapmus olup, ¢ikan sonuglar belirlenmis ve asagida sunulmustur.

GUCLU YONLER

Okulumuza yeni bina insaatinin tamamlanmas:

Okulda demokratik ortamin olmasi

Kararlara 6gretmen katilimin yiiksek olmasi.

Kararlara 6grenci katihmin yiiksek olmas.

Kararlara veli katihmin yiiksek olmas.

Tecriibeli 6gretmen kadromuzun olmasi

Yapilan ¢alismalarda tiim paydaslarin goriistiniin alimmasi

Teknolojik olarak donammh olmas:

Sosyal etkinliklerin fazla olmasi

Sosyal ve sportif bagarlarmizin yiiksek olmasi

Giivenlik kamerasr ile okulun giivenliginin saglanmas

Kantinin temizligi

Okulda proje caligmalarina yer verilmesi (Ulusal ve uluslar arasi projeler)
Kiitiiphaneye gelen égrencilerin kiitiiphane kurallarina uymalan

Spor faaliyetlerinin yogun olmas:

LGS sinavlarma yonelik akademik basarimizi artici proje ¢ahsmalarimizin olmas.
8. Simif 8grencilerini kapsayan “Damsman Ogretmenlik” projesinin uygulanmas:
Beyaz Bayrak projelerimizi basar ile yiiriitiilmesi

Personelimizin en az yilda 2 defa HIE almas

Okul web sitesinin siirekli giincel olmas

Teknoloji Tasarim ve Fen Bilimleri laboratuarlarinm malzeme yéniinden yeterli olmas,
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Kadrolu memurumuzun ve hizmetlimizin azhg

Okulumuzun yapisindan kaynaklana agim giirtiltiiniin olmasi (Akustiginin olmamasi)

Okul i¢i spor turnuvalarimin yetersiz olmasi

ARGE ¢ahisma birimimizin olmamasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili diizenlenen yargmalara okulun uzak olmasi nedeniyle katihmm az olmas

Mahallemizin yeni yapilasmasi nedeniyle simiflarimiza siirekli nakil 6grenci gelmesi, basar diizeyini diisiirmesi.

Simif meveutlarinin artmas.

Okul bahgemizin yetersiz olmas:

Spor salonumuzun olmamas:.

LGS sinavlarinda bagarimizin yiiksek olmamas
Simif tekrar yapan 6grencimizin olmasi

Nakil giden égrenci sayimizin fazla olmasi

Cok amagh salonumuzun olmamas

Siirekli devamsiz olan égrencimizin olmasi
e  Cocuk oyun parkimin olmamasi.

e Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas

Veli desteginin olmasi
Yeni binamizin yapilmis olmas
Yildirm Belediyesinin destegi

Toplu ulagim noktasina yakin olmamiz

Kalite calismalarimizin olmas

Korumaa ailelerin olmas:
Miidahaleci veli yaklagimmin olmasi
Yogun talebin olmasi

Basin yayinda siddeti tetikleyen programlarin olmasi

Basin yaym organlarimda okullar, okul kurallarim, bizi biz yapan ahlaki ve genel ahlak kurallarimi hige sayan birgok
yaymlarin siirekli yaymlanmas:

®  Smava dayal egitim sisteminden dolay1 égrencilerin sportif faaliyetlere katihmimin diisiik olmasi

®  Cevredeki yapilasma ve yerlesmenin hizla artmas, okul sayisinin yetersiz olmasindan ve binamzdaki derslik saymmzin
az olmasindan dolay 6grenci talebini kargilayamayacak olmasr.

e Cep telefonu, bilgisayar ve sosyal medyanin dogru kullamlamamasindan dolay1 olumsuz etkileri

Okulumuzun stratejik plam hazirlik siirecinde yapilan toplantilar, paydaslardan alinan gorisler, kurum ici ve
kurum disi analizler, st politika analizi ve bakanhgimizin strateji ve politikalari, dogrultusunda gelisim alanlarmmz:

belirledik.

Egitim siireci i¢cinde olan herkesin okula devamimin saglanmasi, kaliteli egitim vermek, 6grencilerimizin akademik
basarlarm artirmak, saghkh zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak, kurumsal bir yapi olusturmak &nceliklerimizdir.
Ulkemizin AB'ye adayhk siirecinde &grenci ve égretmenlerimizin bu uyum siirecinde yurt disi haraketlilikte bulunmas:,
uluslararasy, ulusal ve yerel projelerde yer almasi énemli ve gerekli gériilmektedir.
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2.8.GELISIM ALANLARI

Devam devamsizhk oranlar.

Ortak sinav(LGS) basar ortalamalar.
Yilsonu bagari ortalamalar.
Yetistirme kurslarma katihm.
Rehberlik faaliyetleri.

Zararh ahgkanlhklar.

Siddetin 6nlenmesi.

Parcalanms aileler.

Kitap okuma ahskanhg:.

Saghkl beslenme.

Yerel, ulusal ve uluslararas sportif miisabakalara katilim.
Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler.
Sosyal sorumluluk projeleri.

Yabanci dil gelisimi.

Uluslararast hareketlilik programlarina katilim.

insan kaynaklarmin gelistirilmesi.

Hizmet i¢i egitimlere katilim.

e is motivasyonu ve kuruma aidiyet duygusunun artirilmasu.
®  TFiziki kapasite.

e  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari.

o ikili egitim.

e Teknolojik altyapr.

o Ozel egitime gereksinim duyan bireylere yonelik ¢ahsmalar.
e  Okul biitgesinin olusturulmas.

e  Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim.

e  Stratejik ydnetim anlayisi.
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GELECEGE
YONELIM
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3.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler
MiSYONUMUZ
Girisimci ruha sahip, derinlemesine diisiinen etik bireyler yetistirmek.
- Diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, demokratik
M l S Y O N U M U Z degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, girisimci ruha ve temel egitim
becerenlerine sahip derinlemesine diisiinebilen; ortadgretim igin
ahlakli ve mutlu bireyler yetistirmek.

Biitiin dgrencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili becerili ve

- kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlar

(lv'

2l.yiizythn gelisen
ihtiyaglarina cevap

‘ o
' —— 8 ' verebilecek beceriler
’ kazandirmak. s
Miisteri memnuniyeti konusundaki bilgi, birikim ve deneyimlerin paylagilmasi, lr/ &

yeni uygulamalarin arastirilmasy, ilgili kesimlerin bilinglendirilmesi.

Etkinlik ve verimliligi saglamak, kaliteyi artirmak igin ydnetimi sistemli bir
sekilde degerlendirerek gelistirme faaliyetlerini siirekli kilmaktir.

Miikemmelligin sonu yoktur. Cocuk egitimi diinyamn en ciddi isidir.Bu konuda kimseyi degil kendi kendimizi rakip
gorerek daha miitkemmeli aramak énemli arayigimizdir.

Ogrenci psikolojilerini bozmadan sanatla, sporla, sosyal aktivitelerle zenginlendirilmis bir egitim yapmak.

VIZYONUMUZ
Tirk toplumunu gagdas uygarlk diizeyinin Gizerine ¢ikaracak
\\\\"\‘J\‘;\"\m\\.;‘,;,;“,” bir yonetim anlayisini egitim sistemine ve egitim kurumlarina
. taslyan, 6rnek ve 6nder birim olmak.
Vizyonumuz

Okulumuzun bu glinki degerlerini ortaya gikararak, gelecek
hayallerine ulagsmak icin kurumsal degerlerin neler oldugunu

belirlemek.

Evrensel degerlere uygun olarak irk, din, cinsiyet ve bedensel eksiklere bakmadan tiim insanlara esit
davranmak. '

Basarinin takim ¢alismalari ile elde edilecegine, tesvik ve 6diille
artacagina inanmak.

Her velinin, 6grenme igin 6grencisine her tiirld firsatin verildigini bilmesi.

Okulumuzda herkes her giin daha iyiye ulasmak icin ¢alismasi gerektigini
bilmek vizyonumuzdur.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Cahsanlarda Temel Degerlerimiz.

Mesleki Uzmanhk
Liyakat

Seffaflik

Tarafsizhk
Giivenilirlik
Giincellik

Yenilige Agik Olmak
Cevreye Duyarhhk

Uzlagmaci ve Paylasimer Olmak

Degisime Uyum Saglayabilmek

Siireglerde Temel degerlerimiz

Uzmanhg ve Bilgiyi Esas Almak

Cevreye ve Tarihi Dokuya Duyarli Olmak
Esit ve Adaletli Olmak

Biitiinciil Bakis Agisina Sahip Olmak
Kisisel Verilerde Gizlilik

Katihmaihk ve Ulagilabilirlik

Hesap Verebilirlik

Tarafsiz, Seffaf ve Giivenilir Olmak
Toplumsal Duyarlilik

Hukuka ve insan haklarma Saygili Olmak

Beklentilerde Temel degerlerimiz

Degerlendirme Dogrulugu ve Giivenilirlik
Nesnellik

Giincel Verileri igermek

Problem Céziicii Olmak

Kaynaklar Verimli Kullanmak

Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet

Degisimi Takip Edebilmek
Sosyal igerikli Olmak
Motive ve Koordine Edici Olmak

Calisan, Ogrenci ve Veli Memnuniyetini Saglamak
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3.2.Temalar ,Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Okulumuzun yaprms faaliyetler belli baghklar altinda toplanarak temalar olusturulmustur. Amaglar, ulagilmasi
hedeflenen sonuglarin kavramsal ifadesidir. Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve élgiilebilir alt
amaglardir. Hedefler ulagilmasi 6ngériilen ¢ikti ve sonuglarn tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amaci
gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedeflerin dlciilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda
stratejik planda hedefe yonelik performans géstergelerine yer verilmistir. Performans gostergeleri gergeklesen sonuglarin
onceden belirlenen hedefe ne olgiide ulagildigimin ortaya konulmasinda kullamlmistir. Bir performans gostergesi,
olciilebilirligin  saglanmas1  bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Performans
gostergelerimiz girdi, aikts, verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak simflandimlmistir. Stratejilerimiz, okulumuzun
amag ve hedeflerine nasil ulagilacagim gosteren kararlar butinidiir. Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulagmak
miimkiin  degildir. Stratejiler belirlenirken okulumuzun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi géz 6niinde
bulundurulmustur. Strateji ve hedeflerin kargiikh uyumu kontrol edilmistir. Ayrica GZFT analizinde ortaya konan
kurulusun gii¢lii (G) ve zayif yonleri (Z), dis gevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji iiretmede
kullamlmistir.

il d

‘L »
= 3

TEMALAR

1. Tema: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm
2.Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite
3.Tema: Kurumsal Kapasite
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Baslangi¢
Degeri

Rapor

Hedefe Etkisi Sikhg

2024 2025 2026 2027 2028

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orant
(%)

20 30 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi

20 30 40 50 60 70 80 6Ay | 6Ay

PG1.13

20 giin ve tizeri 0ziirsiiz
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

25 35 30 28 25 20 10 6Ay | 6Ay

PG1.14

20 giin ve tizeri 0ziirli
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 20 18 15 10 5 0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak idari birim, rehberlik servisi
Birimler
1-Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan smav
Riskler yontemlerinin devam ettirilmesi
2- Ogrencilerin okula devannin saglanmasi hususunda okul—aile igbirliginin yetersiz kalmast
3-Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 30.000

1-Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler 2-Ogrenme kayiplarim1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
1-Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
2-Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Ihtiyaclar
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢

Hedefe Etkisi .o
Degeri

2024 2025 2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG221

Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

25 45 65 85 100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG 2.2.2

Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti galigmalarina
katilan 6grenci oran1 (%)

25 40 50 60 80

100

100

6 Ay

6 Ay

PG 223

Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 15 20 25 30

40

50

6 Ay

6 Ay

PG 224

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 50 60 75 85

100

100

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

[dari birim, rehberlik servisi, ogretmenler.
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Riskler

1-Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
2-Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
3-Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000

1-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler 2-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
3-Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi
1-Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

intiyaclar 2-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

3-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
4-Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3

A 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 3.1

H 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiinciil

galismalar yirutulecektir.

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢

Hedefe Etkisi .
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 3.1.1
Matematik dersi yil sonu
puani ortalamasi

10 53 58

63

70

75

80

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.2
Tiirkce dersi yil sonu
puani ortalamasi

10 62 68

74

80

86

90

6 Ay

6 Ay

PG3.1.3
Fen Bilimleri dersi y1l
sonu puani ortalamasi

10 55 60

65

70

75

80

6 Ay

6 Ay

PG3.14
Sosyal Bilimler dersi y1l
sonu puani ortalamasi

10 65 70

75

80

85

90

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.5
Yabanci dil dersi yil sonu
puani ortalamasi

10 60 65

70

75

80

85

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.6
Ogrenci bagina okunan
kitap sayist

10 10 20

30

40

50

100

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.7

Okulun katilim sagladig:
ulusal ve uluslararasi
proje sayist

10 10 15

20

25

30

30

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.8

Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

10 1 15

15

15

20

25

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi, 6gretmenler.
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Riskler

1-Ogrencilerin Matematik dersine kars1 nyargili olmalari.
2-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
3-Yarigmalara kars1 6grencilerde bulunangenel bir ilgisizlik.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigsmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanmamaktadir.

Maliyet Tahmini

45.000

1-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler 2-Yabanci dil egitimin paratik konusunda yetersiz kalmasi.
3-Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
1-Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

intiyaclar 2-Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslar ile desteklenmesi.

3-Bakanligin yabanci dil egitiminde etkin ve pratige dayali bir yontem geligtirmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig ve glvenligi

Hedef 4.1 o .

gelistirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2021 2028 Sikhg Sikhg
PG 4.1.1
Okulda yasanan kaza 5 20 15 10 5 0 0 6 Ay 6 Ay
sayis1
PG 4.1.2
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili 20 40 60 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay

konularda egitim
alan 6grenci ve
Ogretmen orant %

PG 4.1.3

Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim 20 40 60 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay
alan dgretmen,
ogrenci ve veli
oram%

PG4.1.4

Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen 20 40 60 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli
oran1%

PPG 4.1.5

Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan dgrenci,
ogretmen ve personel
oran1%

20 10 20 30 50 75 100 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.6
Sivil savunma

egitimlerine katilan
dgrenci ve dgretmen 10 5 15 35 50 75 100 6 Ay 6 Ay

oran1%
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PG 4.1.7
Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim, rehberlik servisi, 6gretmenler.

Riskler

1- Ogretmenler ¢ok sayida egitimi almakta istekli olmayabilir.
2- Afet ve acil durum tatbikatlar1 6grenciler iizerinde olumsuz etki birakabilir.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlart is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planimnin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

35.000

Tespitler

1-Ailelerin egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
2-Bakanlik tarafindan yeterli diizeyde materyalin gelistirilmemesi.

intiyaclar

1-Tlgili egitimler ile ilgili [lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin egitimleri organize etmesi gerekir.
2-Velilere konular ile ilgili brogorlerin dagitilmasi i¢in bakanlik tarafindan kaynak saglanmasi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

A5 Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1

H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG5.1.1

Hizmet i¢i egitim alan
yonetici ve dgretmen
say1si

20

50

60

70

80

90

100

6 Ay

6 Ay

PG5.1.2
Egitim alan yardimci
personel sayisi

20

50

70

90

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG5.1.3

Uzaktan hizmet ici
egitime katilan
O0gretmen sayis1

20

50

70

90

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG5.1.4

Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim
saglayan 6gretmen
sayisl

20

10

15

25

35

50

6 Ay

6 Ay

PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayis1

20

40

60

80

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG 5.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

20

50

70

90

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG5.1.7

Yiiksek lisans egitimini
stirdiiren/ tamamlayan
Ogretmen ve yonetici
sayisl

10

15

20

25

30

35

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

o e i, e s, B

Birimler
1- Ogretmenler ¢ok sayida egitimi almakta istekli olmayabilir.

Riskler . : . o . . 1 .
2- Yiskek Lisans sebebiyle yer degistirmenin olmamasi, 6gretmenlerin yiiksek lisans yapamamasina sebep
olmaktadir.

Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye

yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
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S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000

1-Yapilacak olan hizmetigi egitimlerin igerigin zenginlestirlmesi gerekir.

Tespitler 2-Bakanlik tarafindan yeterli diizeyde materyalin gelistirilmemesi.
3-Hizmetigi egitimlerin pratik uygulamalarin ¢ogunlukta olmasi gerekir.
1-11gili egitimler ile ilgili flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin egitimleri organize etmesi gerekir.
intiyaclar 2-Yiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin ders progarminin ona gore planlanmasinin yasal bir hitkme

baglanmasi gerekmektedir..
3-Yiiskek Lisans sebebinin 6ziir grubu nedenler arasina alinmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 6 A 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 6.1 H 6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe | Baslangig izleme Rapor

. 2024 202 202 2027 202

Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhg Sikhg1
PG 6.1.1
Iyilestirilen fiziki 20 30 50 70 90 100 100 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi.

Koordinator Birim

Ortaokul idari birimi

is birligi Yapilacak
Birimler

Idari birim.

1-Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar

Riskler 2-Doga kaynakl: afetler
3-Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

1-Binanin deprem riski tagimasi
2-Okulun fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast

intiyaclar

1-Binanin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi.
2-Egitimin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarimin iyilestirilmesi
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MALIYETLENDIRME
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Maliyetler ve Kaynaklar

Maliyetlendirmede temel amag, belirlenen vizyon dogrultusunda amag ve hedeflere ulasabilmek icin faaliyetlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konularak stratejik plan ile biitce arasindaki baglantiyr giiclendirmek ve harcamalarin
onceliklendirilmesine yardimer olmaktir.

Okulumuzun amag ve hedeflerine yonelik stratejileri dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin kaynak
ihtiyaci bu asamada belirlenmistir. Her bir faaliyet belirli bir hedefe yoneliktir. Her bir hedefi gerceklestirmeye doniik
faaliyetlerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyetlerin biitge ile iliskisi kurulmustur. Bu amagla 6nce her bir hedef igin
gerekli faaliyetin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklagik maliyetine ulagilmistir. Hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini
maliyetine ulagilmistir. Bes y1llik toplam ise plamn toplam tahmini maliyetini vermektedir (Tablo 39).

Stratejik planlarin yilhk uygulama dilimlerini yillik eylem planlart olusturur. Stratejik planlar ve biitgeler
arasindaki iliski yillik eylem planlar aracihgr ile daha ayrintih olarak kurulacaktir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak
miktarm asmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkh
kaynaklarin bulunmasi gibi yéntemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

STRATEIIK PLANIN
MALIYETI

Amaglarin Maliyeti

Hedeflerin
Maliyeti

Faaliyetlerin
Maliyeti

Sekil 2: Stratejik Plan Maliyetlendirme Sekli
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A)MALIYET TABLOSU: Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 90.000 140.000 | 200.000 | 250.000 | 300.00 | 350.00

Okul Aile Birligi 49.094,34| 75.000 | 100.000 | 150.000 | 200.00 | 250.00

Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 37.905,66| 72.885 | 100.000 | 150.000 | 200.00 | 235.000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 15.000 20.000 | 25.000 | 30.000 | 45.000

TOPLAM 177.000 | 302.885 | 420.000 | 575.000 | 730.000 | 880.000

Tablo 38.Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 3.000 6.500 50.000
Kiiciik Onarim 2.829,37 8,991 64.907,16
Bilgisayar Harcamalari 0 9.700 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.000 3.500 40.000
GENEL TOPLAM 7.829,38 18.991 150.907,16
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IZLEME
DEGERLENDIRME
VE RAPORLAMA
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5.1.1. izleme

izleme, stratejik planm uygulanmasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamim tagimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhhk
ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Plammin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme
ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulagilabilmek igin yiiriitiillecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamanminda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate ahnarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden
sorumlu kisiler 6 aylk veya yillik dénemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar bir niisha olarak
hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlart yillik dénemler itibariyle raporlar iki niisha olarak hazirlayip bir
niishasi Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasimi da ilge Milli Egitim Mudiirliigii Strateji Gelistirme bolimiine
gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek,
performans gostergelerinin lgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu
ve elde edilen sonuglarm Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul
miidiriiniin bilgisine sunacakuir. ilce Milli Egitim Midiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri
bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin diizeltiimesine
yonelik tedbirlerin alinmas: ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

5.1.2. Raporlama

Yapilan ¢ahgmalarm sonucuna gére Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yilsonunda
yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans géstergelerine gére gergeklesme ya da gerceklesmeme
durumuna gére rapor hazirlanacaktir.
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